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Comser
Ferran Adri

:CosmoCai¥a revela el metode d’ElBulli a
“Sapiens, comprendre per crear’, una exposicio
que ens ensenya com ser meés creatius cada dia

PerRicard Martin
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ovints’hacaricaturitzat Ferran
Adriacomaparadigmadel geni
boig: un paioquetirauntomaquet
al'aireieldesintegraambun
laser. Itot seguit s’embarbussa
parlantde creativitat, artiteories
pseudocientifiques. El millor
cuinerdel mén ésel millor
venedorde fumdelahistoria,
segonsels haters. Qui pensiaixd
deldarrerxefque hadeixatuna
marcaenlaliniacronologicade
lahistoriadelacuina(després
delanouvellecuisine) segur que
canviarad’opinié quan vegi
Sapiens, comprendre per crear,
I'exposicié que es podra visitar
alCosmocCaixafinsal 31 de maig
del 2016. Aquesta mostradel
museu de laciéncia faentenedor,
apartirdel’exempledel paamb
tomaquet, el métode de Ferran
AdriaiElBulli persistematitzarla
creativitat, per poderinnovaramb
meés eficiéncia. I ho famitjangantel
meétode Sapiens, unsistemaquees
potaplicaraqualsevolsituacid que
requereixi generar creativitat per
resoldre un problema.
Abansdetot, I'Ariadna Esteve,
unadelesresponsablesde
I'exposicid, explicael meétodede
creativitat Sapiens, unsistemaque
Adriaielseuequip fanservirdes
definalsdelsanys 80, 1'etapaen
queévacomengarlainnovaciéen
majusculesacalaMontjoi,ambun
exemple nogastronomic (perque,
de fet, aquest metode vol estimular
lacreativitaten tots elscamps).
Sapiegemunxicamb Esteve, que
posaunexemple: “Unalbum
de fotografies. Té un nombre

d’imatges, untemaiundestinatari.

Elsistemasoén les pagines, el tema
potserun viatgede vacancesiel
destinatari pot serlateva familia.
Perosiailles per partsl'objecte

d’estudi, veuras que familia pot
sertemaidestinatarialhora.Oque
noéselmateix ferunalbumde
fotos peralatevafamiliaque per
alteucap. Alterantunavariable
jahascreat. Pero aleshores pots
veure que lafamiliadestinataria
nohadesernecessariamentla
teva.Iqueel formatfisicnoté
perqueserel paper.Icommés
relacionsestableixes, méses
disparalacreacié. Elmétode
Sapiensconsisteix aalterar les
relacionsentre sistemes perser
mésgeneratiusicreatius”

Primerva ser el pa
amb tomaquet
L'exposicid estadivididaen sis
ambits: Endrega!, Contextualitza!,
Classifica!,Imagina!,Crea!i
Compreén!.Elsistema Sapiens, que
aprimercopd’orella pot semblar
cerebralmentesoteéric, s’aplica
encadaambit, explicaEsteve,
mitjangant “una part tedricaque
vol explicar Sapiens desde fora
delagastronomiaiunaaltrade
dinamicasobre menjarenquéel
publicinteractua.lunplaféde
transicié que fade frontissaentre
lateoriailapractica”. L'objectiu
final de 'exposici6 és que
qualsevol personaentengui que
potaplicar Sapiensalasevavida
“perqué ésuna metodologia que
elquefaésestimularlacreativitat
enllocdedeixar-laal’atzarila
genialitat. Laintuicié télloc, perd
noésl'unicacosa”, precisa Esteve.
Elfilconductordetotsels
ambits de Sapiens no pot ser més
proper: el paambtomaquet.La
introduccid és moltassequible:
elvisitantescriu enuna fusta
detallarpaqueésperell,iaix{
s’obté un mapadessignificats
interrelacionats.

1.Endreca!
Lagurudel'ordre, Marie Kondo, té
algunacosaaveureamb Sapiens:
el seumeétode parteixde mirar
bé, diferenciariorganitzar. I
undelsmanamentsde Ferran
Adriaés“l'ordre éseficiéncia”
Sapiens utilitza aquestes mateixes
capacitats per mirarl'objecte
d’estudicomunsistemaobert (i
pertant modificable), que forma
partd’unsistemamésgranque, al
seutorn, contétasquesiprocessos
més petitstotsellsrelacionats
entresi,comlesninesrussesiles
molécules.

Unclassicd’Adria ésquequan
te’l presenten, et posaaprovaamb
preguntes aparentment basiques.

UNA EXPO
CREATIVA

LATEORIA
Al'exposicié, estructurada
en sis ambits, hi
trobareu mapes
contextuals complexos,
classificacions
taxondmiques, conceptes,
exemples...

LA PRACTICA
Sapiens no és una expo
estatica en qué només es
mira. Constantment se li
demana a 'espectador
que interactui, que pensi,
que es mulliique en tregui
conclusions.

LOBJECTIU
La mostra pretén que

qualsevol persona pugui

aplicarel métode que va
portar EIBulli a ser el millor

restaurant del mén; que
aprenguem a ser creatius,

en definitiva.
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Aqui, el mateix: unjoc pregunta-
respostaamb polsador electronic
serveix perquél’espectador
descobreixiladistanciaquehiha
entrelavisié culinariade Ferran
Adriaielseuconeixement.Un
exemple: unallescade pa,un
tomagquet, sal, oliiunafustade
tallar. Quants productes culinaris
hiha?Facil, quatre. Doncs no.
Séncinc, perqueé els productes
culinariséstotalldo que serveix
percuinar. Tantels productes
elaborats comels noelaboratsi
elsestris son productes culinaris,
segons Adria.

2. Contextualitza!
Comesmenjaunelefant? Doncsa
trossos! Aquest acuditensrecorda
que persolucionarun problema
complexcal fragmentar-lo;iésel
primer que fa Sapiens: delimitar
I'objecte d’estudiicontextualitzar
lapregunta percomengar adefinir
taxonomies (categories perals
amics)irelacionar-lesentre
elles(enaquest ambit també hi
trobarem ’humor, molt bullinia,
d’adjuntarel faxamblareceptade
sopad’elefantque vandemanar
alasocietatgastrondmicade
Burundi). “En funciéd’on miri
pucdesgranarcapaunabandao
capalaltra.Solucié de problemes
ogastronomia”,explicala
comissaria.

Siguicomsigui, I'aplicacié dela
parttedrica té molt suc: el métode
segmentari d’ElBulliLab proposa
una fascinant taulataxonomica
queexplicacom haevolucionat
lagastronomiaaEuropaiel
Mediterrani, des del paleolitic fins
alagastronomiatecnoemocional.
Ambununiccopd’ull, les
conclusionsques’extreuendela
segmentacidenl’ambit privat, la
classesocialil’ambit ptiblicsén
sorprenents per lasevaconcisio.

Lapartdinamica, ideada per
alacanalla, ésespectaculari
suggeridora: set totemsde fusta
tenenuna preguntarelacionada
ambcomserael paambtomaquet
del futuritresrespostes. El nen
agafaungrapadetdellavorsiles
dipositaenelforatdelaresposta
quecreucorrecta,queesva
engreixant. Alapartdel darrere,
hihalarespostacorrectaengroc
iunaexplicacié cientificament
futurible. Aixi copsemla
comparacidentre les prediccions
cientifiquesielque pensalagent (i
ensassabentemqueel 2050 potser
menjarem pa fetambmassade
grill, ecs).
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3. Classifica!
Enaquestambit trobaremun
apartatd’aquellsquetornara
bojoselsbullifans. Al costatdela
taula periddicadels elements, i
aplicantla metodologia Sapiens,
Adriadisposaunaclassificacié
d’aliments no elaborats, limitant-
sealsvegetals. D’allo mésgeneral
aallo mésconcret. L'interessant
d’aquesta taxonomia vegetal
és “veurecom Adriafauna
classificacié de coses que ninguino
s’havia plantejat classificariquin
recorregut té untomaquetenuna
classificacié que no existia”, valora
Esteve.
Partimdelabasequelanatura
ésmoltabundantentotes
les categories: enaquest cas,
I'aplicacié creativarauenel fet
quelataxonomia permet veure
quinsapartatstenendensitats
mésbaixes, i on per tant manquen
vegetalsquees podrienaplicara
lacuina. Aixotan abstracte esdevé
ludicamblainstal-lacié d’ElGran
Classificador:unamenade pinball
enque parteixesd’un vegetal i
prementunboté hasdeguiaruna
pilotaper’itinerari correctede
taxonomies. Guanya, esclar, qui
s'equivoca menys. Pastanaga:
Esser Viu/Planta/Habitat
terrestre/Conreat/ Plantes
vasculars/Herba/Arrelenseriaun
exemple.

4.Imagina!

Important. Aixi comel lingiiista
Saussure -el pared’aixdde
delimitarl'objecte d’estudi-
distingiaentrellenguatgei
parla, percrear Adria considera
quecaldeixarbenclaraquina
ésladiferénciaentretécnicai

=

T
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Pa amb tomaquet
evolucionat

Xarrup de pa amb tomaquet

Paamb tom

11!

Per obrir boca
scalda i pela

tecnologia. Laprimeraeinano
vaserel ganivet de pedra: vaser
lapedraqueesvaferservirper
partirla pedraquevaservirper
tallar. Mitjangant unaexposicié
d’einesenunbanc (objectes
fisics)quevandesdelapedra
desilex finsaltallaungles pera
esquerrans, Sapiens exemplifica
ladiferénciaentretécnica(un
procés mésintuitiu, on hemarribat
perobservaciéiprova, tallarla
pedra)itecnologia(onintervéel
coneixementcientificquejatenim,
peroptimitzar processos creatius).
Un exercici final moltdivertiten
aqueststempsde Big Dataés per
obtenirinformacié directaacopia
declassificar. Com prefereixenel
paambtomaquetels visitantsde
I'exposicié? Agafeu un fil (de color
diferent peracadasexe)ipasseu-
loperdiverses anellesdiferents
(edat, tomaquet fregatoratllat,
tipusde pa, quantitatdegent per
aquiescuina, horesdedicadesa
cuinar, sise salael pamanualment
oambsaler)iobtindreuun mapa
decordillsconcloent del’'univers
gastropanarradel visitant.

5.Crea!

Desprésdetantateoria, el visitant
eslliuraal’alliberadorexercici
decrearelseuravioliideal,
mitjan¢ant latriad’ingredients
prement polsadors. A finalsde
cadames, elsingredients més triats
configuraran el ravioli preferit per
lamassa(lagent, nol’'embolcall).I
queFerran Adria cuinara, aixosi,
racionalitzant lareceptabarbarica
que pugui resultarde tant pitjari
triar.

6.Compren!

Desprésdel pas pelsdiferents
ambitsid’haver participaten

les propostes del recorregut,
I'exposicié culmina mostrantels
complexos mapes conceptuals
queanalitzen els processosique
esdevindran titils per a qualsevol
disciplina que vulgui aprofitar
eltalent creatiu. Aquflagracia
rauen el fetqueel visitant,en
unainstal-lacié plenadels mapes
dels processos creatius d’Adria,
traci el seu propi recorregut.
Ferun mapadel procés creatiu
sapiejant norequereix niuna
técnica niuna metodologia gaire
complexes: perosiaprofundim
enel coneixement d’una matéria,
elsresultatssique hoseran. I,
amb moltafeinaiunxicdesort,
finsitotcreareualgunacosa
revolucionaria. ®



RELACIONA!

ANALITZA!

t

b

» Mapes
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Comfem
Time Out

Barcelona

Per Andreu Gomila

Tens aquesta revista a les
mans i potser t'has peguntat
alguna vegada com coila
fem, cada setmana des

de fa gairebé nou anys.
Doncs no és facil i, potser,
una mica térbol d'explicar,
ja que tot sol comencar, al
vespre, normalment els
dilluns, un dia que no és gaire
inspirador, quan pleguem

de la redacci6. Lacapde
reportatges, el director
d'arti el director baixem al
Bernie's -I'hamburgueseria
que hi ha sotade casa—iens

asseiem en una taula rodona,

demanem vi -0 potser un
spritz, percomencar-|
desenfundem els bolis. Tot
ben analdgic i tan senzill
com dos paios i una paia que
parien.

Tenim un calendari de
portades. | hi ha dies que
pensem temes i altres dies
que aprofundim en els que
ja haviem planificatiens
cauen a sobre. Mentre van
caient les copes de viialgun
combo —patates, aletes
de pollastre | fingers de
mozzarella- parlem del que
esta de moda, del que jano
n'esta, del que n'estara...
Pensem com fer la portada,
si sera grafica, amb foto, els
problemes de produccid...
sense tenir res en compte,
com si ho poguéssim fer tot.
Després ja caurem de 'arbre
i ens adonarem que feruna
portada amb video és gairebé
impossible! Per cert, sempre
ens conviden a un xupito
quan ens porten el compte!
Gracies, amics.

En paral-lel, la redaccié
porta amb ma de ferro

I"agenda de la ciutat. | cada
dimecres, ens reunim tots
al'oficina per cantar els
temes que sortiran d'aqui

a dues setmanes. D'aqui
també sortira la idea d'algun
reportatge. Es el moment
que tenim tots de trobar-
nos i parlar només de feina
després d’hores de voltar
d'aquiaalla,d’anar al teatre,
al cine, a descobrir bars,
mercats, plats, de llegir...

Un cop tenim clars tots els
temes, la Carme ens envia la
pauta publicitaria, i amb aixd
fem el llangat, en el qual es
distribueixen els continguts
i la publicitat. De dilluns a
divendres, s'ultima la revista.
| el divendres, I'enviem
aimpremta. El dimecres
seguent ja és tota teva!
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creadors

A mig any de tornar a Roses
a refundar ElBulli, Ferran
Adria explica el seu metode
creatiu en una exposicio

Per Ricard Martin
Fotografia lvan Moreno
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FERRAN ADRIA ENS rep a EIBulliLab, una
mesc.a de museu, /oft novaiorques i abadia
2= Z.nv de la gastronomia: entre les fites
=3 productes- d’ElBulli museitzades,

T =2 una trentena d’escrivans digitals
roinats sobre el portatil, que treballen en
s_2C1 recopilant, polint i donant forma

& 2 Bullipédia. Som aqui per parlar amb
a2 de Sapiens, comprendre per crear, una
=x00sicio, segons Adria, “molt important™:
“Z= quatre anys hem fet set exposicions.
Ze=s han servit molt per veure com una
=1005icio0 pot ajudar a fer entendre les coses.
3apiens és la darrera reflexié abans d’anar a
=3ulli1846. Per aix0 és tan important”.

Es la primera exposici6 d’EIBulli que no heu
fi=t vosaltres.

wa:gvolerquelafesel CosmoCaixaique fos
=~om més participativa millor. Volia veure

1 podien mostrar Sapiens, que és unacosa
—oitcomplexa, enun museudelaciencia
s~caminatalagentjove.

De fet, no és una exposici6 sobre vosaltres
sind sobre el vostre procés creatiu.

Zxacte. [ hasigut moltdificil. A vegades
sassaqueles coses senzilles son moltdificils
Z'explicar. Peral CosmoCaixaaquest ésun
soncepte nou: €és unaexposiciésobre creacio
novacié.Ique passa? Queal final, per
ho,t'adonesde comd’'importantésla
mprensioiel coneixement. Enaquesta
sobreinformacio que vivim, estemenuna
—=naderealitatvirtualiel coneixement

- estaben contextualitzat. [ aixo faque no
2 comprenguembé.Isinoelcomprenem
~¢.noésquelacreacidestigui malament,
:~oqueestamanipulada. L'exemple del pa

V1

v

bromaquets’hafet perarribaralsnens,

gent. Eltreballimportant de l'exposicio
omapartirdel paambtomaquet et fa
reflexionar.

2

2

La metodologia Sapiens diu que si divideixes
i comprens les parts de I'objecte d’estudi
pots anar creant coses. Que crear és facil.
>otajudara fer moltes coses. Tesis doctorals,
a_ditories creatives, potservir per ferun
—zrmiculumd’unaescolade cuina. Esun
—odel queserveix perordenarlainformacidi

= coneixementd'algunacosaquejas’hacreat.

Treballeu aixi des de
finais dels 80.
3i.aquellsesquemes
szenel principi

1x0. Ladiferéncia
2raquenoteniemel
oneixementd’arani
- voluntat holistica
22 participaren
—oltesdisciplines.

4 ‘exposiciovindra
. zudald Carbonell.
Noesnomésun
zrguedleg,ésun
~ensador. Ens

“Enla
creativitat
no es parla
dels valors
humans,

com no ser
un cabro”
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]
Lacrida

“Si hi ha periodistes cientifics
que vulguin treballar a la
Bullipedia, que es posin
en contacte amb mi. Hi
faran falta”

interessaseral costatde lagentimportant
pelque faal coneixement. Siguin conegutso
desconeguts.

Deies que Sapiens també tracta de la part
fosca de la creativitat.

Treballem 'eficiénciadesde lacreativitat.
Sapienstambé ésaixo. 1 hi haunapartgrisa,
fosca, relacionadaamblacreativitat delaqual
nose’n parla, que serien els valors humans: no
seruncabro, lacapacitatde compromis. Tu i
johemarribatal'hora: aixo voldirque tenim
unrespecte minim per lafeinadel'altre. Perd
elmoén no funcionaaixi. Hihaquiguanya
quatredurosivaalafeinaambun cotxas. Jo
no podria feraixo, seria una faltade respecte.
Sivols fer un projecte que suri moltsanysal
voltantdelacreativitatilainnovacio, nopots
serunbaliga-balaga.

Després de molts anys fent creativitat

heu aturat la maquina | esteu recopilant
informacié com bojos a la Bullipédia. Perd no
sera una historia de la cuina, 0i?

Estem fent el contingut necessari que pensem
que un cuiner necessita perdesenvolupar
lasevaactivitat. Perreproduir o bé per
reproduiricrear. Perqué situ volscrear, hasde
comprendre qué és crear. Totes lesescolesde
cuinadel moéntindran aquest contingut.Iamb
aixotindran unnou problema: explicarqué és
lacreaciéicom escreacomportarauncanvi
de paradigma. Hasdetenirencomptequeen
totelménno hi hallibres dereferénciasobre
productes de cuina. Oi que sembla mentida?

23

Home, hi ha tot allo d’El Gran libro del
chococolate | etcétera...

Si, peroséntematics. Sivullcrear, hedetenirel
cervellmolt ‘lincat’, molt relacionatamb altres
disciplines. ‘Productes’ voldirtambé ciénciai
tecnologia. Sisoccapagde ‘lincar’almaximun
coneixement basic, essencial,ambtécniques i
tecnologia, crearé de maneraméseficient.

Interrelacionar informacié és el que feu ara.
En quins camps treballareu a Elbulli1846?
Sempre creativitat relacionadaamb
gastronomia. No faremun hospital. Per
exemple,durantdos mesos desenvoluparem
ambarquitectescomveiem el restaurantdel
futur. Arquitectesdialogaranamb cuiners.

Queé sera el primer que hi fareu?
Laprimeraconvocatoriaseradecuinersamb
agitadors. Latraiemal marg, aljuliol escollirem
elscuinersialjulioldel 2018 vindranacala
Montjoi. Perquetantde temps? Perqué algubo
s’hade prepararlavida. Seran convocatories
detresasismesos. Nobuscogentjove,sind
gentcreativa. M'ésigual sitenen 10050

anys. Sietsel capde cuinadel Mandarinde
Hong-Kong, potser ets un paio molt creatiu
imainohastingut!'oportunitatd’estar

tres mesos reflexionantsobrelacuina. Els
agitadorsseran gent que vindraaveurecom
treballem. Elsexperts de les matéries noestan
interrelacionats. Psicolegs o neurocientifics
cognitiusvindranaveurecomhofemicom
someficients. Aram’interessa molt méscrear
creadorsque plats. B
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